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MRBEAST la ai?

MrBeast, tén that [a Jimmy Donaldson, 1a mét YouTuber néi tiéng ngudi My,
sinh ngay 7 thang 5 nam 1998. Anh dwoc biét dén véi nhivng video doc dao,
thwérng xoay quanh cac thlr thach quy mé I&n, cac cudc thi day sang tao, va
ldbng hdo tdm qua cac hoat dong twr thién. MrBeast bat ddu sy nghiép trén
YouTube ttr ndm 2012 nhwng ndi tiéng vao khoang nam 2017 v&i chudi video
dém sb lién tuc. K& tir dé, anh da thwe hién nhiéu video téng hang triéu USD
cho nguoi choi, cac td chire tir thién va ca nhan can sw giup d&. Cac dw an
nhw MrBeast Burger (chudi nha hang) va Beast Philanthropy da gitip anh xay
dwng thwong hiéu vwot ra ngoai YouTube. MrBeast dwgc coi la mét trong nhirng
ngu®i sang tao ndi dung c6 anh hwdng nhét trén nén tang nay véi hang chuc
triéu nguwoi theo doi.
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L&i mé dau
Xin chao

Chao, téi la Jimmy (MrBeast) va vi déi ngi ngay cang lon hon, t6i khéng
con nhiéu thoi gian danh cho moi ngudi nhw trvdc niva. Nhém nhan vién dau
tién co quyén truy cap truc tiép va khoéng gi¢i han dé hoc hai vé tAm nhin cla
t6i va nhirng gi toi mudn. bang tiéc 1a ban khéng c6 duwoc sy thuan lgi doé. Vi
vay, t6i nghi sé& hiru ich khi t6i dé hét kién thirc ciia minh vao cudn sach nhé
nay dé gitp nhirng ngudi maéi bat kip moi thir chiing t6i da hoc dwoc trong subt
thap ky qua v&i kénh nay. Chung téi da trai qua rat nhiéu diéu va kha nang cao
la hau hét cac van dé ban gap phai, chung téi da x& ly. Vay nén, t6i thwec sy tin
rang néu ban doc va hiéu ky nhirng kién thirc & day, ban sé& cé co hoi thanh
coéng cao hon. Néu ban doc cudn sach nay va vwot qua bai kiém tra, t6i sé tang
ban 1.000 d6 la. Xin 16i trwdc vi cac cau van dai dong va cac 16i nglr phap, toi

la mot Youtuber chi&r khdng phai tac gia dau haha.

Pay khéng phai la quy tac ctirng nhac

T6i mubn bat ddu bang cach néi rdng muc dich cua tai liéu nay khéng
phai la dwa ra hang loat quy téc. Ngoai ra, téi cling khéng mudn bét cir diéu gi
& day duwoc ap dung theo nghia den. Céng viéc clia ching ta rat phirc tap va
thay dbi tly theo tinh huéng. Téi can ban nhéc lai trong dau ba lan: "T6i sé ap
dung moi thir t6i doc véi moét chut suy xét riéng." Bay khéng phai la danh sach
toan dién vé moi thir, t6i hy vong rang né sé khoi day nhirng cau hdi va thuc
day ban dén héi chung tdi dé hoc thém.

Mé& dau

Toi cé thé tao ra mot cudn sach riéng cho sang tao, mét cudn sach riéng
cho san xuét, mot cudn sach riéng cho bién tap vién, v.v. nhwng t6i nghi diéu do
sé& that ngu ngbc. Moi thir ching ta lam & day déu lién két véi nhau va cang
hiéu rd vé nhirng gi nguwdi khac dang lam va cb gang dat dwoc, ban sé cang cé
co hoi thanh cong tét hon. Vi vay, day sé 1a thdng tin vé tat ca cac phan cla cac
san pham MrBeast va t6i khuy&n moi ngwdi nén doc né mét cach day du. Mot
vi du tét vé diédu nay 1a James Warren. Anh 4y hiéu moi phan cta céng ty nay &
mot mirc dd sau sac va do dé co thé dwa ra quyét dinh nhanh hon bét ky ai
khac. Nhirng thir ban sé& doc vé anh 4y biét nhw long ban tay ctia minh. T6i da
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thdy mot nhom 5 ngwdi 1am viéc trén mot dw an trong mot tuan chi dé tir bé va
James giai quyét né trong 30 phut. Téi néi diéu nay khdng phai dé khoe khoang
cho anh 4y ma dé cho thay stirc manh dén tir viéc ban hiéu moi thr trong cubn
sach nay mot cach sau sac. Cang biét nhiéu vé Iy do tai sao ching ta lam nhirng
diéu nay va nhirng gi ching ta dang cé gang dat dwoc, ban sé& cang tét hon.
Vay hay bat dau véi mot sb diéu co ban.

Muc tiéu cua ban & day la gi?

Muc tiéu cia ban & day la tao ra nhitng video YOUTUBE tét nhat c6 thé.
Do 1a muc tiéu s6 mdt clia cdng ty san xuét nay. Khong phai dé 1am ra nhivng
video dwoc san xuét tbt nhat. Khéng phai dé 1am ra nhivng video hai hwéc nhét.
Khoéng phai dé& 1am ra nhirng video dep nhéat. Khéng phai la nhirng video c6 chéat
lwong cao nhéat. Ma |14 dé tao ra nhirng video YOUTUBE t6t nh4t c6 thé. Moi thi
ching ta mudn sé& dén néu ching ta phan dau cho diéu d6. Nghe c6 vé hién
nhién nhwng sau 6 thang I&n 16n, nhiéu ngudi cé xu huwéng quén nhirng gi
chung ta thwc sy dang cbé gang dat dwoc & day.

T6i khéng quan tam truyén théng truyén théng lam moi th
nhw thé nao

Xin 16i vi sw thang thédn nhwng day khéng phai la Hollywood va téi khéng
mudn tré thanh Hollywood. Va néu cau do khién ban cdm thay khaéng thoai mai
thi c6 I€ ban dang & cong viéc sai. Toi thwe sy cé y dé. Youtube la twong lai va
t6i tin v&i moi soi day trong co thé minh rang né sé tiép tuc phat trién tirng ndm
va trong 5 nam nira, Youtube sé& I&n hon bat ky ai tirng twéng twong va téi mubn
kénh nay dirng & vi tri hang dau. D6 la ly do tai sao tdi néi ching ta khéng phai
la Hollywood. 99% phim hodc chwong trinh truyén hinh sé that bai trén Youtube.
Hon nira, chung sé cuc ky khdng co lgi nhuan, khdng cé sw linh hoat, va thoi
gian chuan bi dai ma khéng thé thich rng v&i xu huwéng. Chang ta khéng & day
dé lam mot bé phim nhé mét hodc hai 1an mot nam, t6i mudn 1am mat bd phim
méi tuan lol. P6 1a ly do tai sao ban can phai linh hoat va san xuét ndi dung
THEO cach ctia CHUNG TOlI, khéng phai cach ban da dwoc day trvdc day. Néu
ban mudn cé xac suat thanh cong cao nhét, t6i cau xin ban hay tim hiéu ly do
tai sao chung téi lam nhirng gi ching t6i [am & moét mc d6 sau sac trwdce khi
ban cd gang “stra” bat ky diéu gi. Chung téi da thuc hién vo sb video va dau tw
hang trdm nghin gi® 1am viéc tap thé dé xay dwng cach chung t6i lam moi thir.



Téi biét né khdong hoan hdo nhwng ching téi ¢é Iy do cho cach ching téi lam
hau hét moi thir va dé co 1& 1a mét ly do hop ly.

S6 gi® ban Iam viéc khéng quan trong

Trwédce khi ban tire gian, hay nhé lai cau chuyén vé James giai quyét mot
van dé trong 30 phut ma mot nhdém 5 nguwdi khdéng thé lam trong mét tuan. Trong
vi du dé, liéu cé thuwc sw quan trong bao nhiéu gi& ho da lam viéc khéng? Ro
rang ching tdi mudn nhixtng ngwdi cham chi, nhirng nguei bé ra thdi gian va
yéu quy cac ban dén chét. Nhwng vao cudi ngay, ban sé dwoc danh gia dua
trén két qua, khéng phai sé gie. Ching téi la mot cdng ty dwa trén két qua. Hoan
thanh céng viéc va di chuyén cét mbc!

Toi chi mudn nhivng ngwdi lam viéc hiéu qua nhat
(Ngwei Choi Hang A)

Khi tdi gd diéu nay, t6i nhan ra cé thé khdng phai la khén ngoan khi phan
loai moi ngu®i thanh 3 nhém nhwng day la cach t6i tin rang ching ta nén nhin
nhan moi nguwoi trong ddi ngl san xuét. Ban hodc 1a Nguoi Choi Hang A, Nguoi
Choi Hang B, hodac Nguwoi Choi Hang C. Chi ¢6 chd cho Nhirtng Ngwdi Choi
Hang A trong céng ty nay. Nhirtng Nguwdi Choi A 1a nhitng ngudi cubng nhiét,
hoc hédi tir sai lam, c6 thé huén luyén, théng minh, khéng bién minh, tin vao
Youtube, thay gia tri ciia cdng ty nay, va la nhixtng ngudi gidi nhat trén thé gioi
trong céng viéc cha ho. Nhirng Ngwdi Choi Hang B la nhirtng ngu®i méi can
dwoc dao tao thanh Nhirng Nguwoi Choi Hang A, va Nhirng Nguw&i Choi Hang
C chi 14 nhixng nhan vién trung binh. Ho khong té nhung ho khdng xuét sic
trong nhirng gi ho lam. Ho chi tén tai, 1am bét c& diéu gi, va nhan lwong. Ho
khéng cudng nhiét 5 va hoc héi. Nhirng Nguei Choi Hang C la doc hai va nén
duwoc chuyén sang mot cdng ty khac NGAY LAP TU'C. (Khéng sao, ching toi
cho moi ngwdi nghi viéc, ho sé dn thoi).
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Chwong 1: Diéu gi lam cho mét video Youtube
tro’ nén viral?

Toi da danh co ban 5 ndm cudc doi minh bi nhét trong mot can phong
nghién clru vé tinh viral trén Youtube. M6t sb ngay, tdi va mét sé ngudi dam mé
khac sé danh 20 gi® lién tuc dé nghién ciru nhirng diéu nhé nhat nhat: nhw co
mdi twong quan nao gilra anh sang tét hon & dau video va viéc gidm ty 1& nguoi
xem (c6, hay cé anh sang tét & dau video haha) hoac nhirng diéu nhd nhat khac
nhw vay. Va két qua cltia khodng 20.000 dén 30.000 gi® nghién ctru dé la tdi cd
thé noi rang t6i da nam bat tét nhirng gi 1am cho video Youtube thanh céng. Ba
chi s& ma cac ban can quan tdm 1a Ty I& Nhap chudt (CTR), Thdi gian Xem
Trung binh (AVD), va Ty I& Xem Trung binh (AVP). Hay ch&c chan rang ban biét
nhirng tir viét tit d6 vi d6 1a cach ma hau hét moi ngudi sé goi chang.

DPA4u tién, chung ta s& ndi vé CTR. Diéu nay quan trong b4t k& ban lam
viéc & bd phan ndo. CTR co ban 1a sé nguwdi thay hinh thu nhé cliia ching ta
trong nguén cap dir liéu cta ho chia cho sé nguw®di nhip vao né. Néu
100.000.000 ngwdi thay hinh thu nhé ciia chang ta va 10.000.000 nhép vao né
thi diéu doé cé nghia la 10% da nhap va ching ta c6 10% CTR. Pay 1a diéu quyét
dinh nhirng gi chung ta lam cho cac video. “Téi da danh 50 gi¢ & san trwdc cla
minh” 1a nham chan va ban sé& khéng nhap vao né. Nhwng ban sé gia dinh nhap
vao “Téi da danh 50 gi® trong nwdc sbt ca chua”. Ca hai déu twong dbi gibng
nhau vé th&i gian/céng strc nhwng céi vé nwdc sbt ca chua thi dé dang viral gap
100 Ian. Mét hinh anh cla ai d6 ngdi trong nwdc sbt ca chua trong bdn tam thi
tha vi hon rét nhiéu so véi ai d6 ngdi trong san trudc cda ho.

Tiéu dé ciing quan trong khdng kém dé khién ai d6 nhap vao. Mot cach
don gian dé tang CTR con hon niva 1a dat tiéu dé |a “Toi da sbng sét” thay vi
“Téi da danh”. Piéu d6 sé& thém phan hap dan va khién né cdm thay cuc doan
hon. N6i chung, cang cuc doan cang tét. “Toi khdng thich chubi” sé khéng hoat
dong gibng nhw “Chubi 1a thwe pham t6i té nhat trén Trai DAt

Bay gi® néu ban dang & trong san xuéat hodc sang tao, ban cé thé tw hai,
tai sao tiéu dé va hinh thu nhé lai quan trong véi t6i? Ky vong la ly do. Tiéu dé
va hinh thu nhd trén cac video ma ban sé& san xuéat dat ra ky vong cho nguoi
xem vé video cla ban. Hay twéng twong ban nhap vao mét video c¢o tiéu dé
“Lau dai bouncy I&n nhat thé gi¢i” va hinh thu nhé c6 mét lau dai bouncy mau
vang khéng 16 bén canh mot déng tda nha khdng 16. Sau do, khi video phat, né
khong phai la mét 1au dai bouncy mau vang, ma la mau doé. N6 cling khong phai
la 16n nhat thé gidi. N6 ciing & trong mot canh ddng khéng cé tda nha nhw hinh
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thu nhd. Ban sé& cdm thay nhw minh bj Itra déi va nhép ra ngoai vi video khéng
dap ng dwoc ky vong cua tiéu d&/hinh thu nhd. DAY LA LY DO TAI SAO BAN
PHAI BIET TIEU BE VA HINH THU NHO CUA CAC VIDEO MA BAN DANG
LAM! Lam thé nao ban cé thé biét cach bat dau video cta ban néu ban tham
chi khéng biét nhivng ky vong ma ngudi xem c6 vé ban?

Bay gi®& hay chuyén sang chi sé th(r hai quan trong. AVD. Pay 14 thdi gian
trung binh ma moi ngw®i xem mét video nhat dinh. Diéu tha vi vé Youtube 13 ho
cung cap cho chung ta nhirng biéu d6 siéu chi tiét cho méi video cho thay giay
chinh xac ma ching ta mat mot ngudi xem trén tirng video.

Key moments for audience retention

Intro Top moment

Average view duration

7:24

Average percentage viewed

53.0%
» o) 00:00/13:59 o

@ This video Chart guide @

@ 100%

7:00 13:59

69% of viewers are still watching at around the 0:30 mark, which is typical. Learn more by comparing to
your other videos. Go to channel analytics.

SEE MORE Send us feedback

Ban thay dwérng mau xanh trong hinh trén khéng? N6 dai dién cho thoi
gian cha y clia 60 triéu ngudi da nhap vao video nay. That dién rd nhwng chang
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ta co thé thay chinh xac khi méi ngu®i da nhap vao video nay thoat ra. Nhw véi
hau hét moi video trén Youtube, phat dau tién cé sw méat mat nhiéu nhat (hay
xem thtr). Pay la ly do tai sao chung ta lo l1&ng rat nhiéu vé phat dau tién va cb
gang vuot qua moi thir dé 1am cho né tét nhat ma ching ta co thé. Trong video
cu thé nay, ching t6i da méat 21 triéu ngudi xem trong phut dau tién clha video
(ma ngac nhién thay so v&i cac kénh khac thi trén mire trung binh) va cé thé da
t& hon nhiéu. Hay néi rdng phan dau cla video khéng dwoc chiéu sang tbt, toi
khéng dap trng dwoc ky vong cuda tiéu dé cau kéo, t6i khéng 1én ké hoach truéc
nhirng gi t6i s& ndi, va ching t6i khéng dwa vao mot sé ndi dung tha vi cho phut
dau tién, chung t6i s& méat it hon 21 triéu ngwdi. B&i vi nd tham chi sé& khong
dat dwoc 21 triéu lwot xem lol. Nhwng néu lwot xem duwoc giad dinh la cb dinh
thi thay vi van cé 39 triéu ngwdi xem & phut thir 1, nd sé giébng nhw 20 triéu
ngu®i xem hon. Phiat d3u tién cla méi video 1a phat quan trong nhét.

Sau phut dau tién ctia ndi dung, ban sé cé nhirng gi chiing téi goi 1a phat
1 dén 3. Pay la noi ban phai chuyén tir sw phan khich sang thuc hién (théng
thuweng). Ngirng néi véi moi ngudi nhirng gi ho s& xem va bat dau cho ho thay.
M6t vi du vé chién thuat tlr phut 1 dén 3 ma ching ti sé sir dung la sw tién trién
dién r6. Hay néi rang ching tdi cé video 10 phut vé mét nguwdi dan 6ng séng sot
trong rirng sudt nhiéu tuan. Thay vi lam cho 3 phuat du tién cua video vé ngay
dau tién cta anh ta réi tién trién tr d6 nhw mét nha lam phim hop ly. Chang toi
da cb gang bao pha nhiéu ngay trong 3 phut dau tién cia video d& nguwdi xem
gi®&» day rat quan tdm dén cau chuyén. Ho da thay ngu®i dan 6ng nay sdng sot
qua nhiéu ngay trong rivng va gi® day mubn thay anh ta co6 thé di xa hon bao
nhiéu. Chung t6i cling mudn lam diéu gi d6 xung quanh phat thi 3 goi la tai két
ndi 3 phat. Mét tai két ndi cé thé dwoc mé ta la ndi dung rat hap dan phu hop
v&i cau chuyén va khién moi ngudi thue sy an twong. Mot cach khac dé nhin
nhan diéu nay 1a d6 la mot phan doan ma “chi MrBeast cé thé lam diéu nay”.
Diéu quan trong la tai két ndi ngudi xem vao thdi diém nay vi ho ¢c6 thé cam
thdy chan v&i cau chuyén va thoat ra. Nhirng tai két nbi nay thuwéng 1a nhirng
man trinh dién va déi khi can nhiéu théi gian va tién bac d& hoan thién. Mét vi
du tbt vé mét tai két ndi la khi Karl dworc giao nhiém vu theo dbi Josh trong video
“$10,000 M&i Ngay Ban Séng Sét Trong TU”.

Sau phut dau tién, réi dén phat 1 dén 3, rd rang 1a nhivng gi ching téi goi
la phut 3 dén phat 6 va la phan quan trong tiép theo cuia video. DAy 1a noi ban
lén ké& hoach cho tat ca ndi dung tha vi va hap dan nhat ma ciing rat don gian.
Diéu nay bao gém nhiéu thay dbi cdnh nhanh va ndi dung don gian kich thich
cao phan anh cau chuyén. Muc tiéu Ia khién ho phai yéu thich cau chuyén,
nhirng nguwdi trong video va toan bo video tw nd. Néu ching ta cé thé khién ho
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xem nlra dau cla video, cd kha nang rat cao 1a ho s& xem dén cudi. Théng
thwdng, tai thdi diém 6 phut, ching t6i s& bao gbm mét phan tai twong tac khac
rat tht vi nhwng can mét chat giai thich thém va sé& day cau chuyén vao nira
sau clia video va cudi cung, ching tdi cé cai ma chang téi goi 1a ndi dung nira
sau. Téi phai can than khi viét diéu nay vi tdi khéng mudn ban nghi rang téi chap
nhan ndi dung kém chét lwong. Nhiéu video da bj hiy hoai vi ndi dung nira sau
that té lol. Nhwng nhin chung, mét khi ban da c6 ai do trong 6 phut, ho rat dau
tw vao cau chuyén va cé Ié dang & trong cai ma t6i goi la “lull’. Ho dang xem
video ma khéng nhan ra rang ho dang xem video. Théng thwdng, ndi dung
khoéng tét s& nam & nira sau cla video. Prng bao gi® bao hiéu két thuc video
trr khi d6 1a dé tao sw phan khich cho giai thwéng hoac phan thwédng & cudi
video. Pay ciing la noi ma cac phan giai thich dai c6 thé ton tai va néu co diéu
gi bat ng& xay ra hodc moi thir khéng dién ra theo ké hoach, diéu dé co thé
dwoc bién thanh ndi dung.

Céc doan trén la ly do tai sao ban s& nghe chung t6i héi thdi diém phat
trong video ma ban dang lam viéc. Du 1a san xuat, sang tao hay chinh stva, ban
phai luén biét théi diém phat ma ndi dung ban dang lam viéc. Néu ban khéng
biét, thi ban dang khéng lam dung. Téi vira 14y ra mét chiéc may tinh va tbng sb
giay ndi dung ciia 100 video gan day nhét cta ching téi la 81,801 giay. Chia
cho 100 c6 nghia la video mrbeast trung binh la 818 giay hoac 13 phut va 37
giay. Mot sb video ngan hon (nhw khi ching t6i thwe hién mét budi quay thoi
gian thwc hodc diéu gi dé cdm ddng hon va khéng mudn kéo dai) va mét sb thi
dai hon (nhirng man trinh di&én khéng 16 nhw tang mét hon dao lam vi du) nhung
13 phut 1a trung binh va ban dwoc ky vong biét khi san xu4t phuat nao trong 13
phut d6 ma ban dang lam viéc.

Va vi chuing ta dang noi vé db thij gitr chan, day la mét hinh anh tha vi.
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Hinh dang cta db thij git* chan ngudi xem c6 thé cho ban biét nhirng phan nao
cla video cla ban la tha vi nhat va it tha vi nhat dbi véi ngwdi xem.

Khi dwdng trén biéu dd bang phang, diéu dé cé nghia la nguoi
xem dang theo d&i phan d6 cla video t&r dau dén cubi.

. Sw gidm dan c6 nghia la ngwdi xem dang mat dan sy quan tam
theo thoi gian. Tt ca céac video trén YouTube thwdng giam dan
trong subt thdi gian phat lai.

A Cac dinh xuat hién khi nhiéu ngwoi xem dang theo dai, xem lai
ho&c chia sé nhirng phan dé cta video cuta ban.

- Cac diém giam nghia la ngudi xem dang bé qua hodc bd qua &
v phan cu thé dé cla video cta ban.

Cudi cung trong ba chi sé quan trong quyét dinh kha nang lan truyén cla
video 1a AVP, va thanh that ma néi, diéu nay khéng qua quan trong dbi véi ban.
Thong thworng, d6 dai cha video sé do t6i hoac Tyler quyét dinh. Diéu t6i can
ban lam la khién nguw®i xem xem cang lau cang tét. Mot yéu té khac khéng thé
do lwdng nhwng lai rat quan trong déi véi kha nang lan truyén 1a cai ma chung
t6i goi la "yéu t& wow", va day chac chan la yéu t6 chd quan nhat. Ban cé thé
kiém tra hét tat ca cac yéu t6 CTR va AVD, nhung video van c6 thé khéng dat
duoc két qua nhw mong doi. Vi du vé "yéu t wow" 1a video "100 ngay trong
vong tron" clia chung téi. Chung toi da dé nghi ai d6 500.000 d6 la néu ho ¢
thé séng trong mot vong tron trén canh ddng trong 100 ngay, va thay vi bat dau
bang ngdi nha ma nguoi dé sé séng trong vong tron, chiing t6i da dung can cau
dé dwa né vao 30 gidy sau khi video bat diu. Tai sao? Vi khéng ai khac trén
YouTube c6 thé Iam diéu do ca! Viéc nang ngdi nha bang can cau khéng hé bd
sung bét ky gia tri nao cho tiéu dé& hay thumbnail. R3 rang 1a né thu hat nguoi
xem va gilp gi® chan ho, nhung cé hang triéu cach khac ma chang téi co thé
lam diéu d6 dé dang hon. V& mat di¥ liéu, diéu nay tham chi c6 thé khéng hop
ly va lang phi th&i gian, nhwng an twong ma né dé lai cho ngudi xem 1a vo gia
dbi vai chang téi. M6i khi chung téi lam diéu gi d6 ma khéng youtuber nao khac
c6 thé lam, né sé tao ra sw khac biét trong tdm tri ngwdi xem va khién video cuia
chang toi tré nén d&c biét hon véi ho. N6 thay dbi cach ho nhin nhan ching toi
va khién ho xem nhiéu video hon va twong tac nhiéu hon véi thwong hiéu cta
chang t6i. Ban khoéng thé do lwdng dwoc "yéu td wow", nhwng téi cé thé mo ta
né: B4t cr diéu gi ma khéng youtuber nao khac cé thé lam. Va diéu quan trong
la ching ta khéng bao gi®& dwoc mat di sy an twong nay.



Chwong 2: Tao N6i Dung

Trong phan tiép theo nay, t6i mudn viét vé viéc thwc sw tao ra ndi dung.
Toi sé& khdng néi vé bat ky hé théng san xuéat cu thé ndo vi cach chung ta van
hanh san xuét thay ddi gan nhw hang ndm. Tdi chi mudn chia sé nhirng diéu
ma toi thay ngwdi méi thuwong that bai va nhirng diéu téi mong mudn. Video cia
chang ta rat kho va néu ban vé moét biéu dé thé hién mirc dd kho clia video theo
thdi gian, ban sé thay noé chi ngay cang khoé hon. Pay 13 ly do tai sao t6i muén
c6 nhitng nguwdi gidi nhéat thé gidi va nhirng ngudi cé6 dam mé manh liét. Néu
ban khéng phat trién, cudi cung mirc d6 kho khan cla cac video s& vuwot qua
kha ndng ctia ban. Du ban lam viéc trong san xuét, sang tao, camera hay bién
tap, t6i mudn ban say mé YouTube. Hay bd Netflix va Hulu di va xem that nhiéu
YouTube, diéu d6 chac chan sé giup ban thanh céng hon & day. Ban cang dau
tw vao thé gi¢i YouTube cla chung ta, ban sé& cang hiéu ré xu hwéng, cach
ching ta cé thé ndi bat va tré nén doc dao hon, nhirng gi chung ta cé thé cai
thién, v.v. Ban ciing nén cd gédng xem moi video clia MrBeast trén tat ca céac
kénh (nghe cd vé hién nhién, nhwng tudn nay téi da hai nhiéu ngudi vé video
game gan day va khong ai trong sb ho da xem).

Ngoai viéc hoc tr viéc xem YouTube, t6i rat mudn ban doc cubn "The
Goal" néu ban chwa doc. Téi tirng bat moi nguwdi doc nd. Toi biét cac diém
nghén (bottlenecks) la diéu hién nhién va déi khi nghe c6 vé nhw tdi dang noi
chuyén v&i nhivng dira tré 10 tudi, nhwng chi vi khéng biét va khéng hiéu mot
diéu don gidn nhw diém nghén da khién nhiéu video gap van dé. Tat ca cac ban
nén hiéu ro quy trinh lam viéc tr khi mét video dwoc 1én lich dén khi n6 dwoc
quay. Toi khdng cé théi quen tdt nhat khi lam lich quay video xa va tuan tha theo
nd. Gia st ban lam trong bé phan san xuat va mét video ban dwoc giao nam
trong lich 45 ngay t&i. Nhiéu viéc can phai dwoc hoan thanh trwdc khi ban co
thé bat dau lam viéc. Nhirng diéu I&n can dwoc hoan thanh cé 18 1a ban can mot
ban phéac thao thumbnail va nhém sang tao cia ban can viét ndi dung cho video.
DUNG chi dén gap ho va néi “Téi can sang tao, hay cho t6i biét khi ndo xong”
va “T6i can thumbnail, hay cho téi biét khi nao xong”. Pay l1a diéu ma hau hét
moi ngudi lam va dé la mét trong nhirng ly do chuing téi that bai nhiéu nhw vay.
T6i mudn ban nhin vao mét ho va néi rang ho chinh 1a diém nghén va tién xa
hon bang céach giai thich tai sao ho lai la diém nghén dé ca hai déu hiéu ré.
“Tyler, anh chinh la diém nghén cla t6i. Tdi cd 45 ngay dé thwe hién video nay
va t6i khong thé bat dau lam viéc cho dén khi biét ndi dung cla video la gi. T6i
can anh xac nhan rang anh hiéu diéu nay quan trong nhuw thé nao va ching ta
can dat ra mot ngay cu thé dé sang tao hoan thanh.” Gié thi ngudi nay, ngudi
cling dang ban ron véi hang ta cong viéc khac, sé nhan ra mirc dé quan trong
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cla cudc trd chuyén nay va ca hai ban cé thé wu tién né mét cach hop ly. Gia
st Tyler va ban ddng y rdng n6 sé hoan thanh trong 5 ngay. BAN KHONG
PUQC PHEP DAT LOINHAC TRONG 5 NGAY VA KHONG NOI CHUYEN VOI
ANH TA TRONG 5 NGAY! Mdi ngay ban phai kiém tra v&i Tyler va dam béo
rang anh 4y van di dung hwéng dé hoan thanh dang han. Téi mudn giam thiéu
ly do bién hé trong cdng ty nay. Hay chiju trach nhiém va dirng dé dw an cua
ban cé co hdi that bai. Viéc day trach nhiém clia ban sang nguoi khac roi roi di
cho dén khi né xong la lwdi biéng va dé lai khéng gian cho sai 1am, va t6i muén
ban cé suy nghi rang ngay ca Chua ciing khéng thé ngén ban hoan thanh video
dung thoi han. Kiém tra. Hang ngay. Khéng dé. Sai sét.

Tiép theo, t6i mubn dwa ra mot sd suy nghi ngdu nhién va giai thich tai
sao ching t6i lam/néi mot sé diéu. Néu ban hiéu tat ca nhirng diéu nay, ban sé
& mot vj tri tbt. Nghiém tuc day, day 1a nhivng “ma cheat” va ban nén ghi nh&
chung.

Quay video moi thir

Téi thwe sw mudn moi ngudi coi viéc san xuat nhw mot cdng viéc nhom,
khéng phai céng viéc ca nhan. Pay 14 ly do tai sao ban can quay video moi the
quan trong (va ca bat cr thir gi ban nghi moi ngwdi sé héi dén). Gia str ban dén
khdo sat mét bdi canh cho mét video dién ra trong mét thang niva, trong khi
phan con lai cia nhém dang lam viéc cho video cua tuan nay. Phan I&n moi
nguoi chi dén khado sat bbi canh, co6 thé chup mét bire anh, va di dao quanh cb
gang ghi nhé bdi canh trong dau. Sau dé mét tuan, khi ban quay lai va video
nay tr& thanh trong tam chinh cha Tyler, anh &y bt dau héi nhirtng cau hdi vé
bdi cadnh va ban khéng thé nhé chinh xac. Cac cau hdi ngay cang chi tiét hon
va tat ca nhirng gi ban c6 1a nhirng gi trong tri nhé clia minh. Phan con lai cla
nhém san xuat ciing can bat dau lén ké hoach nhung ho khéng biét né tréng
nhw thé ndo va tré thanh mét mé hén don. Pay Ia ly do chang téi néi hay quay
video moi thr. Diéu gi quan trong hon, mét nguwdi cé hiéu biét tbt hay ca doi
gdm 10 nguwdi déu cé hiéu biét tbt? RS rang 1a ca ddi, va cach dé nhat dé dua
ca doi Ién cung mét trang la quay video moi th&r va lwu trir nd6 & noi ma moi
nguoi c6 thé tham khao. Nhiéu van dé co thé duoc gidi quyét néu chung ta
quay video céac bdi canh va yéu cau video khi d&t hang thi gi do. Dac biét Ia vi
ca nhan t6i la nguoi thich nhin thay hinh anh triwc quan va ti luén yéu cu xem
thir gi d6 tréng nhw thé nado, vi vay ngay ca dbi vai t6i, video ciing rat gia tri.
Quay video moi thir.
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Néi vé nhirng diém tiéu cuc
Tiéu dé da noi I&n tat ca. Birng chi ndi véi moi ngudi trong nhom hodc t6i
tai sao diéu gi dé lai tét. Diéu vé cung gia tri hon Ia ban nai tai sao né khéng tét.
Vi du: "Toi da tim thay lau dai ma chung ta can cho video! Nhwng né da dwoc
dat chd ca ndm, vwot qua ngan sach va tuan trudc cé ngudi chét & do."

D6 1a 16i cua ban, theo déi nha thau

Toi biét t6i da néi vé diéu nay rdi, nhwng néu cé mat diéu ma téi thuc sw
mudn nhin manh v&i ban qua tat ca nhirng gi tdi viét, thi d6 1a ban khéng thé
chi giao phé va quén dy an cia minh. Tai khéng thé chiu ndi khi moi ngudi giao
pho dw &n cho mét nha thau réi dén sat ngay quay méi dé 16i khi nd khéng xong.
Do 1a 16i CUA BAN, khéng phai ciia nha thau. Gid sir chung ta dang xay dung
qua béng nuéc I6n nhéat thé gidi va ban can ai d6 lam moét gia d& bang gé khéng
16 cho n6é ngdi Ién. Phan Ién moi ngudi & day sé chi goi ai do, vi du nhw JB, va
bdo anh 4y lam xong trudc ngay quay. Thay vao dé, ban thwc sw nén lam cho
né hoan thanh trwéc mot khoang thdi gian nhét dinh (ban phai dung tri théng
minh ctia minh dé xac dinh diéu dé, tuy thudc vao dw an), dé néu co diéu gi do
sai sot, chung ta c6 thé stra chiva. Va ban can phai quyét dinh liéu d6 cé phai
la mot thanh phan quan trong hay khéng. Néu cé, ban ciing nén bét dau lam
viéc trén mot phwong an dw phong va trong khi lam phwong an dyw phong, ban
can kiém tra v&i JB hang ngay. Yéu cau anh 4y glri video hang ngay dé phat
hién cac van dé sém, c6 thé tham chi néi chuyén véi anh 4y hai 1an mét ngay.
T6i khéng quan tam, chi can drng dé sai sét. Khdng ¢o ly do bién minh, ngirng
dé lai khdng gian cho sai sét. Kiém tra hang ngay, nhan video va biét trwé'c hang
tuan néu ban dang gap van dé. Pirng doi dén sat ngay mai phat hién.

To6i khong phai lac nao ciing ding

Ngac nhién chwa? Toi biét. T6i con tré va tdi sé la nguwdi dau tién thira
nhan rang minh khéng hoan hao. T6i hira rang khéng c6 ai trén hanh tinh nay
mudn ching ta thanh céng hon t6i, va cho du ban lam viéc bao nhiéu gi®, ban
cling sé khoéng bao gid danh nhiéu thdi gian cho cong ty nay hon téi, nhung toi
khéng thé hira rang t6i sé& luén dung. Tuy nhién, cé nhirng cach ma ban c6 thé
gitp t6i dung thwdng xuyén hon. Truwédc hét, ban can hiéu thé gidi ma téi dang
& va cach suy nghi cla t6i. Cudn sach nay cu thé danh cho cdng ty san xuét
cla ching ta (ma nhan tién 1a cong ty quan trong nhét, va cho phép tat cd moi
th& khac thanh céng, néu khéng cé cac video thi moi thir khac déu chét), nhung
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doé khoéng phai 1a tat ca nhivng gi t6i phai quan ly. Téi phai la nhan vat chinh
trong moi video Gaming, moi video Reacts, moi video ti thién, moi TikTok, bai
dang trén Instagram, va moi video chinh trén kénh chinh. Biéu nay giébng nhw
lam ba cdng viéc toan thoi gian chi riéng vé mat nay. Nhirng viéc nhd nhu givi
video cho ngu®i khac vao dip sinh nhat, tham dw sw kién, két ndéi mang, v.v. déu
tich tu lai vi t6i la gwong mat dai dién ctia kénh. Bén canh viéc lam nhan vat
chinh, t6i phai lam viéc v&i tirng kénh dé dam bao sang tao ludn phat trién va
khéng tré nén nham chan, va néi chung la tr& thanh ngwdi cé tdm nhin xa cho
cac kénh dé. V& co ban, t6i phai van hanh 4 kénh & mirc dd cao ma khéng ai
trén thé gi¢i co thé quan Iy mot kénh duy nhat & mire d6 d6. Chang toi cling ¢o
Beast Burger va Feastables, va t6i van phai dat ra tm nhin va 1a nguwdi sang
tao chinh. Ngoai ra, chang t6i dich 1dng tiéng cac kénh ctia minh sang cac ngdn
nglr khac va diéu hanh mét cong ty dich thuat Iam viéc v&i cac kénh khac. Téi
cling phai goi cho cac youtuber khac nhiéu 1an trong tuan dé& xem ho dang ther
nghiém/lam gi dé dam bao rang chung ta khéng bé & diéu gi. N6i cach khac,
ban can t6i danh nhiéu thoi gian dé két néi mang.

Diéu t6i mudn naéi la khi ban can thi gi d6 tir tdi, hay hiéu rang téi co thé
khéng biét nhiéu vé mét video nhw ban. B4t cv diéu gi ban khéng néi cho tdi,
t6i s& khong biét. Khi cAn nhan phan hoi tir t6i, tt nhat 1a ban nén nghién ctu
ky lwéng va cung cap cho t6i bbi cdnh cuing cac phwong an lwa chon. Thay vi
ndi, “Trong video sap t&i ching ta s& tdng mot chiéc xe hoi, anh nghi gi vé chiéc
Lexus nay, né chi cé gia 10.000 db la,” day la cach ma 99% cac cau héi duwoc
dat ra vai tbi. Thay vao do, hay lam nhw sau: “Chung ta c6 mét video ‘would you
rather’ s&p t&i. Mot trong nhivng phan doan tlr phut 6 dén 9 sé la phan tadng mot
chiéc xe hoi. Chung ta van dang trong ngan sach va ngan sach cho chiéc xe
nay la 10.000 dé la. T6i da kiém tra véi phong quan ly. N6 co thé tdng thém
5.000 d6 la néu anh thwc sy mudn. Toi da tim kiém khap Béc Carolina va tim
thdy 5 chiéc xe chat ngau & tdm gia dé ma t6i da dwoc bd phan sang tao phé
duyét va tat ca déu trong ngan sach. Téi ciing tim thay 5 chiéc khac dw phong
ma trong it “ngau” hon nhwng binh thuwérng néu anh thich vay. Pay 1a hinh anh
ctia ca 10 chiéc xe, sé km ctia ching va tat ca thdng tin ma anh co thé mubdn.
Anh nghi chiéc nao la tét nhat hodc t6i nén tim lwa chon khac?” Néu ban chi
mudn tréng ¢6 vé nhw minh dang lam viéc va khéng thwc sw quan tam dén
thanh cong cla video, hay dat cau héi theo cach dau tién. Néu ban mubn chiu
trach nhiém va lam cho video ctia minh thanh céng véi xac suét cao hon, hay
thwe hién theo cach thr hai. (Biéu nay khéng chi ap dung cho t6i, ma con ap
dung cho b4t ky ai & cAp cao ma ban mong muén dwa ra quyét dinh).
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Thanh phan quan trong

Thanh phan quan trong la nhirng thir thiét yéu déi véi video ctia ban. Néu
t6i mudn dat 100 ngudi 18n mot hon ddo va trao tang hon dao dé cho mét trong
sb ho, thi viec dam bao cé dwoc hon dao 1a mét thanh phan quan trong. Khéng
quan trong cac thr thach trén dao duwoc 1én ké hoach t6t nhu thé nao, thoi tiét
tét ra sao, v.v., néu khéng c6 hon ddo, s& khéng co6 video. Do dé, dé 1a mot
thanh phan quan trong. Mot vi du khac vé thanh phan quan trong 13 tiéu dé va
thumbnail. Nhé& cau chuyén vé 1au dai hoi ma téi da ké trwdc dé khong? Cai
thumbnail c6 1au dai hoi mau vang nhwng trong video lai la mau dé. Nhirng hinh
anh nay co thé tao ra thanh phan quan trong cho video ban dang san xuét. Vi
du thtr ba vé thanh phan quan trong la néu nhém sang tao cta ban dwa ra 10
thir thach va téi néi: "Toi thich video nay nhwng chu yéu la vi thtr thach 3 va 7,
t6i s& khong thich video nay néu khéng cé ching." Thir thach 3 va 7 gior day tré
thanh nhirng yéu td thiét yéu cla video, do d6 la thanh phan quan trong. Thanh
phan quan trong cé thé dén tir bat clr dau, va mot khi ban dang 1am viéc véi the
gi d6 dwoc coi 1a quan trong, ban hay coi né nhw con ctia minh. KHONG CO
THU’ MA BAN DANG LAM THi CHUNG TA SE KHONG CO VIDEO! B3o vé n6
bang moi gia, kiém tra né 10 1an mét ngay, am anh vé no, 1ap phwong an dw
phong, néu né can phai dwoc giao hang, hay tra tién cho ai d6 dé& dich than
mang né dén va giao, dirng tin twéng vao viéc giao hang tiéu chuan, va hay 1én
tiéng ngay khi c6 van dé xay ra. Ngay lap tirc. Dirng bao gi¢» tung ddng xu cho
thanh phan quan trong (ttrc la ban dang danh cwoc ca video tri gia hang triéu
dé la), va ludn nh& td6i hoac James can thiép sém hon thay vi mudn hon.

Cac tuyén théng tin lién lac

Diéu rat quan trong dbi v&i cong ty la duy tri cac tuyén théng tin lién lac
phu hop, ca trén trwdng quay 1an ngoai trwérng quay. Luén cé6 mot ngudi chiu
trach nhiém vé moi thi trong video va néu c6 nhiéu ngudi ciing chiu trach nhiém
cho cung mét viéc, d6 la mot van dé va can duwoc khac phuc ngay lap tie. Ly
twdng nhat la khi giao tiép gitra cac bd phan, ban nén lién lac theo tuyén trén
rdi m&i sang ngang. Néu ban bé qua diéu nay va chi trwc tiép dén gap nguoi
khac & cap dwdi, ban phai goi lai va dé nguoi phu trach biét. Vi du, ban la diéu
phéi vién san xuét va ban goi cho mot bién kich dé néi rang ban can moét doan
kich ban vé viéc ndu mét chiéc banh sandwich bang dung nham. C6 vé vé hai
dung khéng? Nhwng luc nay, Tyler (trwdng bd phan sang tao) khéng biét bién
kich ctia anh &y dang lam gi, va t& hon nira, anh &y khong biét rang day 1a mot
phuong an khi anh 4y dao dién video. Will (trwéng bd phan san xuét) ciing
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khéng biét diéu nay da dwoc bat diu va khi 1én ké hoach va theo dbi tién dd
video, anh 4y khéng biét dé tinh dén diéu nay. Sau do, Will phat hién ra diéu
nay va cho rang Tyler da phé duyét phan doan nay va bat dau lén ké hoach lam
dung nham, lang phi 3 ngay dé& lam dung nham cho dén khi Tyler biét va héi tai
sao chung ta dang lam dung nham, va moi ngu®i déu khong hiéu chuyén gi
dang xay ra. Day la nhirng gi xay ra khi ban khéng tuan theo cac tuyén théng
tin lién lac phu hop. Néu khi yéu cau phan doan do, Tyler va Will dwoc goi trwdre,
hang ngay codng viéc lang phi da cé thé duoc tiét kiem. Diéu nay cé vé don gian
nhwng né xay ra hang chuc lan méi tuan va gay ra rat nhiéu céng viéc I&p lai va
duv thwra.

Sang tao giup tiét kiém tién

T6i khéng nghi rang sé cé ai ngac nhién khi tdi néi rang chung ta khéng
c6 ngan sach vo han & day. Chung ta khéng thé d& moi video vwot qua ngan
sach vi tién phai dén tr dau d6, nhwng ban dang & trong mét tinh hudng kho
khan vi toi lién tuc mudn video ngay cang tét hon. Nhiéu nguei lam viéc & day
chac chan da tirng nght: "Néu Jimmy mudn chung ta lam trong ngan séch, tai
sao anh Ay lai yéu cau ching ta 1am nhiéu th(r dat tién dén vay?" hodc "Toi biét
Jimmy sé& khéng thich diéu nay nén tai can tiéu nhiéu tién hon." Moi nguwdi ludn
cho réng tién la cau tra I&i, rdng néu chang ta chi chi nhiéu tién hon, chang ta
c6 thé mang dén cho Jimmy diéu anh 4y mudn. Diéu nay la sai, sang tao mai
la cau tra 1&i. BPay la mét vi du ma t6i ludn str dung véi déi game clia chung toi.
Ho thich tang tién trong méi video. Nhwng diéu gi nghe cé vé thua vi hon dbi voi
ban khi néi dén giai thwéng cho mét video game? 20.000 dé la hay mét nam an
Doritos mién phi? Dbi va&i t6i, Doritos hai hwéc hon nhiéu va t6i nghi khan gia
clia chung ta sé thay diéu dé vé cung vui nhén. Vay gia s ching ta dinh nghia
moét ndm an Doritos mién phi 1a 5 géi mbi ngay trong 365 ngay. D6 la 1.825 goi
Doritos, va mét tim kiém nhanh trén Google cho thay ban cé thé mua moét goi
Doritos v&i gia chwa dén mét d6 la, nhwng ching ta cé thé 1am tron va néi mot
g6i Doritos c6 gia moét dé la. Giai thwdng cho video nay vira giam tir 20.000 do
la xubng con 1.825 db la vi ching ta khéng chi ném tién vao van dé ma s dung
s sang tao. Diéu nay ap dung cho moi viéc ma mébi ban lam. Du 14 tim kiém
can cau cho video, quyét dinh giai thwéng, chon dia diém, tim thanh phan quan
trong hay lam nhirng diéu nhé nhéat, hay st dung sw sang tao dé tiét kiém tién.
Vi méi d6 la chung ta tiét kiém dwoc cho phép t6i mang lai sy 6n dinh hon cho
cac ban va thué thém nhiéu nguwdi dé lam cho cudc séng cla cac ban dé dang
hon. Néu ban mudn thanh céng & day, hay 13p lai diéu nay 10 1an trong dau:
“Sang tao giup tiét kiém tién.”
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Ludn c6 ngay dw phong

Khéng ai c6 thé dat ty 1& thanh cong 100% khi noéi dén viéc quay video
dung thei gian va ngan sach. Diéu dé la khéng thé. Nhwng ban van co thé lam
nhirng diéu nhat dinh dé tang xac suét thanh cédng va mét trong nhirng diéu dé
nhat nhwng thwdng bi bd qua la cé ngay dw phong. Khi ban chi hang trdm ngan
do la dé thué mot bdi canh, thué mét chiéc xe tang, v.v., hdy dam bao rang ban
c6 kha ndng kéo dai thoi gian thué trong trwdng hop co diéu gi dé sai sét. (Co
thé khdng phai video clia ban gap van dé, ma la video gaming gap truc tréc va
t6i cAn chuyén video cda ban IUi lai mot ngay dé bu dap). Toi sé thich mét chiée
xe tang trong ngau 90%, v&i mot ngwdi chd vui vé, gilp cudc séng cla chung
ta d& dang hon va cho phép tra thém tién dé kéo dai thoi gian thué, hon 1a mot
chiéc xe tang trong ngau 100% nhwng ngwoi chi kiém soat ting chi tiét, va
khéng c6 ngay dw phong. Vi du nay ré rang, téi chi dwa ra dé truyén cdm hirng
cho ban. Luén kiém tra v&i nhém sang tao trwdc khi ban thwe hién diéu gi d
nhw thé nay, nhung ngay dw phong |a can thiét va ly twéng nhét 1a chang ta lam
viéc v&i nhirng ngudi yéu mén va linh hoat véi ching ta.

Ptrng tin bat ctr diéu gi chi qua bé ngoai, luén dao sau

M6t trong nhirng chd d& chung ma ban c6 18 da thdy & day la sw trach
nhiém, va diéu nay nhan manh diéu dé. Birng tin bat cr diéu gi chi qua bé ngoai,
luén dao sau tim hiéu. Diéu nay dac biét quan trong khi ban lam viéc v&i nhirng
nguwdi ngoai doi san xuit MrBeast. Néu ai d6 néi diéu gi nghe c6 vé qua tot dé
la that, hay tim hiéu tai sao. Néu diéu gi d6 cé vé dang ng®, hay diéu tra. Néu
ban can 10.000 chiéc gbi cho tuan sau va ban da goi cho 10 cong ty gbi ma
khéng ai cé hon vai tram cai trong kho, nhwng sau dé coéng ty thir 11 néi rang
ho cé dd 10.000 cai, hay tim hiéu thém. Ho c6 giao hang theo don khdng? Géi
cla ho cé té khong? Tai sao khong ai khac mua gbi ciia ho? Hay thuc day va
tim cau tra 1&i. Piéu ma moi ngwdi thwdng lam la nghi rang céng viéc cda ho
da hoan thanh khi tim ra dd 10.000 cai gbi va chi d&t hang ma khong diéu tra
ky, rdi chung ta nhan dwoc hang véi nhiéu van dé qua gan ngay quay dé stra
chira. Prng qua tin twéng vao nhirng ngudi bén ngoai céng ty. Hay diéu tra va
xac minh nhirng gi ho néi, néu khéng, d6 14 16i cla ban néu ho khéng thwc hién
dwoc.
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Hinh thirc giao tiép cao hon

Néu ban danh b4t ky khoang th&i gian nao véi James, ban sé& nghe anh
4y nhac dén "hinh thirc giao tiép cao hon" rat nhiéu 1an. Vi né quan trong va
bang cach nao dé rat nhiéu ngudi lai bd qua. Diéu té nhat ban cé thé lam khi
ban can th& gi d6 cho mét thanh phan quan trong 1a gd&ri email cho ai d6 trong
cong ty. Cach tét nhéat [a gap mat trwe tiép. Diéu rat quan trong 1a ban biét khi
nao nén goi dién cho ai d4 vé mot van d&, khi nao nén gap trwe tiép va khi nao
nén nhan tin. Hinh thirc giao tiép cang thap thi kha nang hiéu sai cang cao. Khi
t6i viét diéu nay, ban khong thé biét liéu t6i dang cuwdi, mim cwoi, vui vé, tirc
gian hay buén ba. Ban khéng thé doc dwoc ngdn ngir co thé hoac biéu cdm
khudn mat cla t6i, va vi diéu do, ban khéng thé ddm béo rang ban sé hiéu ding
diéu t6i dang truyén dat. Néu ban can thém gidy vé sinh trong phong tdm, nhan
tin c6 thé la di. Nhwng néu ban chi con mét tuan trwede khi quay va moi thr ban
dang lam gdp truc tréc, it nhat ban can c6 mét cudc goi nhiéu ngwdi véi nhiing
nguoi drng dau video do. Ly twédng nhét l1a gap ho trwc tiép néu ban co thé.
Diéu ban can hiéu la, cang phure tap thi cang can hinh thirc giao tiép cao hon.
Hay goi dién truwdc, rdi nhan tin néu ho khéng tra |i.

Vi chang ta dang néi vé giao tiép, viéc giao tiép qua van ban ciing khoéng
dwoc tinh la giao tiép trir khi nguoi kia xac nhan da doc.

Chiu trach nhiém cho sai lam ctia minh

T6i ghét viéc vién c& va tdi vd cung khé chiu khi moi nguwdi chi ¢b gang
gitr thé dién thay vi hoc hdi tir sai lAm clia ho. Sai lam la diéu binh thuwéong! Thue
s la nhw vay, va t6i mong doi rang ban s& mac phai rat nhiéu sai lam. Diéu do
hoan toan binh thwéng. Moi nguwdi cé kinh nghiém & day déu da tirng gay tén
that cho toi it nhat mot triéu dd la vao mot thoi diém nao do, va ban cé thé tw
hai ho xem t6i cé bao gi® gilr diéu do trong long khéng. Ly do t6i khéng van dé
gi v&i sai lam la vi t6i biét do 1a cach ban hoc. Téi coi do6 1a khoan dau tw vao
ban va nado cta ban (vi vay t6i c6 0% khoan dung cho nhirng "ngwoi trung binh"
(C-Players), va ho can phai di ngay lap tirc. Nhitng sai 1am dé co6 thé do mot
"ngudi gidi" (A-Player) mac phai, nguoi sé tiép thu nhivng bai hoc). Téi chi cau
xin rang ban hoc tr méi sai 1am va cbé gang khéng I&p lai né, dé 1a luc téi bat
dau kho chiju. Téi chwa bao gi® sa thai ai ngay lap ttrc vi mac sai lam, ban khéng
c6 gi phai so. Hay thiva nhan 16i 1dm dé ching téi cé thé x( ly va tién toi.
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Khéng gi quan trong ho'n cac nhiém vu wu tién ciaa ban

Khi ban dwgc giao cac nhiém vy, ban nén c6 mét danh sach wu tién (prio
list). Néu Ali néi rdng cac nhiém vu wu tién cia ban Ia:

1. Tim mét chiéc Lamborghini dwéi 200.000 d6 la
2. Dan hinh nhan vat anime lén chiéc xe
3. Lam mét tay lai tuy chinh

Thi khéng diéu gi trén thé gi¢i nay dwoc phép ngan can ban hoan thanh
nhirng nhiém vu dé. Néu déi khac yéu ciu sw gitp d& ctia ban va ban danh hai
ngay dé giup ho ma khéng ddm bao chiéc Lamborghini dwoc dat mua dung han,
do 14 16i chia ban. Néu trwéng quay bi chay va ban nglrng cong viéc dé dap Itra
ma khéng hoan thanh nhiém vu, dé ciing la 16i cta ban. (TAt nhién day Ia vi
du hai hwéc haha) nhung thye s khéng cé gi dwoc phép xen vao gilra ban va
nhiém vu cla ban.

Str dung cac chuyén gia tw van

Chuyén gia tw van chinh 1 ma cheat. Can lam chiéc banh I&n nhat thé
gi¢i? Bat ddu bang cach goi cho ngwdi da lam chiéc banh I&n nhét trudc dé!
Ho da thwc hién vo sb thtr nghiém va cé thé gitp ban tiét kiém hang tuan lam
viéc. Toi thwe s mudn nhdn manh diéu nay vi t6i la ngudi cwe ky tin twdng vao
cac chuyén gia tw van. Vi t6i da danh gan moét thap ky cudc doi minh dé say mé
YouTube, téi c6 thé chi cho mét nha sang tao méi cach tang tir 100 ngudi theo
ddi 1&n 10.000 ngwdi trong mét thang. Tw ho s& mét nhiéu nam dé dat duwoc
diéu dé. Chuyén gia tw van 1a mot moén qua tir tréi, hay tan dung né. Trong moi
nhiém vu dwoc giao, ludén luén héi ban than trwéc rang ban cé thé tim mot
chuyén gia tw van dé giup khéng. Diéu nay quan trong d&n mdrc tdi yéu cau ban
lap lai ba lan trong dau: “T6i sé ludn kiém tra xem c6 chuyén gia tw van khi toi
dwoc giao mét nhiém vy khéng.”

Toan hoc, Khoa hoc, Tam nhin, Phé duyét, Ngan sach

Moi th&r ban can déu co thé duwoc gidi quyét bang mdt trong ndm yéu té
trén. St dung Toan hoc, Khoa hoc, Tam nhin, Phé duyét, hoac Ngan sach.
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“Khéng” khéng c6 nghia la khéng

Khi lam viéc v&i nhirng nguoi bén ngoai MrBeast Productions, duwng bao
gi®& chdp nhan cau tra I&i "khéng" mét cach dé dang. Néu ching ta can mét clra
hang dé& mua tat ca moi thir bén trong va ban goi cho mét chi nhanh cta Dollar
Tree va ngudi tra 16 dién thoai néi rang “Khéng, ban khéng thé quay phim &
day,” diéu d6 khéng cé nghia 1a chuyén da két thac. Hay néi chuyén véi nhivng
nhan vién khac xem cé ai la nguwdi ham mo clia kénh khéng hoac liéu co ai cé
con la ngwdi ham mod khong, thir néi chuyén véi sép cua ho, rdi sép cua sép
ho, ho&c yéu cau téi nhan tin cho ho trén Twitter va thir lién hé véi doi ngii truyén
thdng clia ho, v.v. Néu sau khi tat ca cac con dwdng déu bé tdc va ban nhan
dwoc cau tré I&i "khong", diéu do khdng c6 nghia la ban khéng thé thir cac clra
hang Dollar Tree khac vi cé thé quan ly cta ctra hang d6 1a fan ham mé 1én va
san sang linh hoat v&i cac quy dinh. Noi cach khac, diéu tdi dang cd gang truyén
tai & day la cai goi la “vwot qua cau tra 1&i khéng”. Birng dirng lai chi vi mét
ngudi noéi "khdng", hay dirng lai khi tAt cd moi kha nang déu da can kiét. Day la
mot trong nhirng céng cu gitp tdng dang ké xac suat thanh cong khi san xuét.

Lam viéc trén nhiéu video méi ngay

Xin drng dén va chi lam viéc trén mot video trong mét ngay lam viéc. Do
la cach ban tut lai v&i cac video khac va tao ra mét vong ludn quan ma téi dang
cb gang ngan chan. Néu ban dén hét moi th&» va lam mét video trong 3 ngay,
thi d6 1a 3 ngay ma cac video khac sé bi tut lai, va cudi cung ban sé phai bd qua
cac video khac dé tap trung vao nhirng video nay va vong xody sé tiép tuc khién
ban chi cé thé tap trung vao nhirng gi ngay trwédc mat vi ban da giét chét bat ky
thoi gian chuan bi ndo ma ban c6. Néu ban chi 1am viéc trén mot video trong
mot ngdy, ban da théat bai trong vai trd nhan vién ciia MrBeast ngay hém doé.

Biét cach cam may quay

R& rang 1a moi ngudi déu co vai trd riéng trong cdng ty va thanh that ma
ndi, néu ban co thé lién tuc dan dat va san xuét cac video v&i ty 18 thanh cong
90%, t&i khéng quan tdm néu ban lam diéu gi d6 khac, téi van sé yéu quy ban.
Nhwng ndi nhw vay, sé rat tuyét néu mét lic nao dé ban dwoc dao tao vé phong
cach cdm may quay cla chung téi. Khi chung tdi c6 mét budi quay Ién khéng
phai tai dia phwong, sé rat tuyét néu khdong phai mang theo hang ta nhan vién
san xuét va nguoi quay phim. Vi du, néu chi c6 vai cdnh can thém vai ngudi
quay phim, t6i mudn chung téi khéng phai bay, dwa dén, &n & va cham séc nhiéu
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nguw®i quay phim, ma thay vao dé cé vai nguoi tir ddi san xuat hodc sang tao
hé tro trong nhitng canh thira d6 vi thweng thi cang nhiéu ngwdi quay phim
chung ta co6, moi canh quay lai tré nén it quan trong hon.

1 trén 10 1a tét, 10 trén 10 1a xau

YouTube c6 mét tinh nang so sanh hiéu suét cta video mai tai 1én véi 9
video trwéc d6 va cho ban biét lwot xem x&p hang nhu thé nao trong gid dau
tién, hai gi&, ba gi¢, 4 gio, v.v. NO tréng sé nhw thé nay:

Top recent videos
Views

First 44 days 50 minutes:
$456,000 Squid Game In Real Life!

World’'s Most Dangerous Escape Room!

$10,000 Every Day You Survive Prison

57M

@
Typical 57M

Would You Swim With Sharks For $100,000?
Extreme $1,000,000 Hide And Seek

| Cleaned The World's Dirtiest Beach #TeamSeas
| Got Hunted By The Military

Last To Take Hand Off Lamborghini, Keeps It

$1,000,000 Influencer Tournament!

G ]
10 g&’ First To Rob Bank Wins $100,000

|
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Top recent videos
Views

First 1 day 3 hours:

1 @g $45,600 Squid Game Challenge!
@Hl 100,000 Player Building Challenge!

r
@]{ﬂﬂm $1 VS $29,000 House!
=

- S
ﬁ. ~=o 1,000 Tanks Vs Titan Enderman!

5
i [
%ﬁ? Blowing Up Earth!

-

E, !Il Insane $100,000 Challenge!
-

ﬁ’ 1 World's Largest Challenge!

S 10 vs 1000 Player Manhunt!

GTA Wanted Level 100!

World's Largest Experiment!

oM

®
Typical

Vi vay, néu ban nghe ai d6 héi rang video nay xép th&r may trong bang
xép hang 1 trén 10, thi day la diéu ma ho dang hdi.
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Nhirng diéu ngau nhién ban nén biét

T6i gan hoan thanh chwong nay va sau d6 ching ta cé thé chuyén sang
phan sang tao, nhwng trwdc d6 t6i van con rat nhiéu ghi chu lién quan dén viéc
san xuéat ndi dung ma t6i khéng thé chia nhé thanh tirng phan riéng 18, vi vay toi
mudn liét k& nhanh ching & day dé ban it nhat nghe qua mét 1an trwdc khi bat
dau hanh trinh cia minh.

Khéng dé cac thi sinh chd doi ngoai trdi ndng (ly twdng nhét 1a khéng
phai chd doi qua 3 gi®). Squid Game da khién ching ta tén 500.000 d6 la va
video "boys vs girls" da khién nhiéu ngu®i bd cudc soém. Hay héi James dé biét
thém chi tiét.

Nhirng video "spectacles" (hoanh trang) la nhirng video chi c6é kénh
MrBeast méi lam dwoc. Khéng phai video nao cling nén la mét "spectacle” va
chdng t6i nhan ra rang nhirng video nay rat kho, nhwng dé chinh la diém méu
chét.

T6i ghét cd qua nhiéu ngudi trén phim trwdng. Néu ai doé 1a can thiét, thi
khéng sao, nhwng néu khong thi hay bao ho r&i khdi phim trwérng hodc theo déi
tlr phia sau mét man hinh. Tao ra mét méi trwdng ma cac thi sinh cling cam
thay tw nhién.

T6i mudn ban chan thanh v&i nhau hon la cb gang té ra lich suw.

Pirng néi chuyén véi hodc 1am gi dé khién tai ndng cua ching ta cdm
thay té. Téi can ho hanh phuc va c6 tam trang tét, nhirtng chang trai d6 rat dac
biét déi v&i toi. Ly twdng nhat 1a hau hét cac cudce néi chuyén véi tai nang (Chris,
Karl, Chandler, Nolan) nén théng qua téi, Ali hoac Tyler dé tranh nham lan.

T6i thich sy don gidn. Cang don gian cang tét (NHUNG HAY AP DUNG
MQT CACH THAN TRONG).

Chung toi thworng xuyén thay dbi ké hoach, hay s8n sang dé moi thi bi
lat ngwoc bat c luc nao haha.

T6i mudn tién dwoc chi cho video phai dwoc thé hién ré rang trén man
hinh. Néu ban chi hon 10.000 d6 la cho th& gi d6 va né khéng dwoc hién thi
trén man hinh, hay can nhac ky luéng.

Lam viéc v&i sw quyét tdm va cudng do cao.

Hay day ra ngoai, khdng day vao trong.

21|



Hay thire trdng dém vai tuan trwde khi quay d& khéng phai lam viéc ca
dém trwdc ngay quay.

Néu cé diéu gi d6 khéng 6n trén trwong quay, hay ludn kiém tra xem liéu
c6 thé bién diéu do thanh ndi dung khong. Cay dé 1én xe clia ban va lam v& 100
chiéc binh ma ching ta can trao tang? PIEU DO THAT HAI HWO'C VA CHUNG
TA NEN NHAC BEN NO TRONG VIDEO LOL.

Tinh kha thi 1a d& xem liéu cac thanh phan quan trong cia mét video co6
thwe sw kha thi hay khéng. Vi du, néu t6i mudn choi trdn tim trong tda nha 1&n
nhat thé gi¢i, néu ban kiém tra tinh kha thi clia diéu nay, nghia la ban dang cb
xem liéu co thé thué dwoc tda nha dé hay khéng. Néu ban lam duwoc, chang ta
s& c6 mot video va no sé dwoc san xuat. Néu khong, do la ly do tai sao diéu do
nam trong giai doan kiém tra tinh kha thi, d& khéng ai l1ang phi th&i gian cho viéc
khong kha thi.

DBlrng bao gi® 1am diéu gi cé thé khién chang ta gap rac réi vé mat quan
hé cdng chung.

Chung téi thwdng tao ra cac ban dwng mé phdng trwdc cda bbi canh dé
xem chuing tréng nhw thé nao trwdc khi thwe hién, diéu nay rat tuyét voi va giap
ich rat nhiéu vi t6i la ngwoi thich trwvc quan va diéu nay gidp ca doi cung hiéu
rd. Khi thyc hién cac ban dwng nay, toi mudn ban hiéu sy khac biét gitba moét
"Pre Vis" va moét "Concept" (ban dwng y twéng). Lam on dirng goi mét ban dyng
la “Pre Vis” trv khi d6 thwe sw la nhirng gi ching ta dw dinh xay dwng. Néu do
chi 14 ban dwng dé truyén cdm hing va chuwa duwoc chét lai, hay goi no la
"Concept." Diéu nay sé gilp gidm bét sy nham 1an rat nhiéu theo quan diém
cua t6i. Nhiéu ngudi gio ra mot ban dwng "Concept" nhwng goi né 1a "Pre Vis"
va moi ngwdi mong doi dé sé 1a nhirtng gi dwoc xay dwng, chi dé& sau nay phat
hién ra rang dé chi 1a mét ban dwng y twdng va bdi canh thuwe sw lai khac nhiéu.
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Chwong 3: Sang Tao

Chung toi la mét céng ty san xuéat dat sang tao 1&én hang dau. Ba&i vi khi
sang tao dan dat tdm nhin cda budi quay, sdn phdm cudi cung sé luén tét hon.
Vi vay, t6i nghi rang diéu quan trong la tat ca cac ban phai hiéu vé sang tao. D6
la yéu t6 thuc diy moi th&r ching ta 1am va 14 trai tim cta ndi dung cla ching
ta. Viéc co tw duy sang tao va hiéu diéu gi tao nén néi dung tét gibng nhw coé
ma gian |an khi lam viéc trong san xuét, quay phim va tat nhién |a bién tap. Hay
lay san xuat lam vi du. Gia str ban dwoc giao nhiém vu tim mét lau dai d& chang
ta sbng trong 50 gi®, va trong qua trinh nghién ctru, ban tim thay mét lau dai va
sb dién thoai ctia chl s& hiru. Vay ban goi cho ho, va ho tra I&i. Van dé duy
nhat 14 ho ndi rang ho da tr bd viéc cho thué |au dai dé theo dudi wéc mo xay
dwng mot may phéng lego cao 30 mét. Ré rang ban cé thé thay téi dang néi dén
diéu gi. Ly twdng nhét la ban s& nhan ra rang d6 la moét diéu vé cung thu vi va
cb gang thuyét phuc ho cho ching ta st dung may phong lego dé khi chung ta
tim dwoc mot 1au dai. Day la mét vi du khéng tét vi né qua rd rang, nhwng néu
ban lam viéc dung cach, ban sé& thuwc hién mét sé lwong cudc goi va thu thap
dir liéu I1&n. Khi cb6 gang hoan thanh cac nhiém vu wu tién cia minh va chuén bj
cho video, ban nén luén ludn chl y dén nhirng thir m&i mé ma ban c6 thé mang
lai cho nhém sang tao dé truyén cdm hirng cho ho. B&i vi gibng nhw téi, ho
khéng biét nhivng gi ho khéng biét va ban khéng thé chi néi, “Téi lam & bd phan
san xuét va t6i khéng sang tao I&m,” vi d6 thwe sw la cach ban tw néi rang minh
khéng gidi trong cong viéc clia minh. Ban ciing can ap dung cung mot tw duy
nay khi giadi quyét van dé, vi nhiéu ngwdi danh mét diéu nay khi ho chim dadm
trong cong viéc. Khi mot van dé xuat hién, ludn luén héi ban than xem ké hoach
mé&i ctia ban cé phai la diéu tét nhat cho sang tao khéng, khdng chi la giai phap
dé dang nhét.

Muc tiéu cua ndi dung chung téi la gi?

Dé lam t6i phan khich. Muc tiéu cia néi dung chung tai la 1am tdi phan
khich. Diéu d6 co6 thé nghe la dbi véi mot sb ngudi, dac biét 1a néu ban mai,
nhwng v&i téi, d6 la diéu quan trong nhéat. Néu t6i khdng hirng thu dirng trudc
may quay va quay video, nd sé khéng dién ra. Tdi khéng gia tao va tdi sé ludn
chan that, d6 1a mot phan ly do tai sao ké&nh hoat déng tét nhw vay. Va néu téi
khoéng hao hing véi video, ching téi that bai. May man thay, téi nghi minh Ia
mot nguwdi kha dé doan (it nhat 1a trong van dé nay haha). Diéu lam tdi hao hiing
la nhirng gi t6i tin rAng sé& lam khan gia vui. D4 1a diéu ludn ludn nhw vay va sé
ludn nhw vay. Toi s8n sang dém dén mét trdm nghin, chén sdng ban than, hodc
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di bd marathon trong déi giay I&n nhat thé gi¢i néu can. Tai chi muén 1am nhirng
gi khién t6i hanh phuc va cudi cung la 1am khan gid hanh phuc. Kénh nay la dira
con cla t6i va t6i da danh ca cudc doi minh cho né. Téi gan bd véi nd dén mic
that buén cwdi haha. Nhwng day 1a diéu duy nhat tdi sé& khong bao gio théa
hiép, t6i khdng c6 van dé gi khi virt bd mét video tri gia hang triéu dé la néu toi
khéng nghi rang né dap trng tiéu chuén cla tdi va lam hai I1dng khan gid. Chang
ta phai ludn cai tién va sang tao. Géc may can luén dwoc cai thién, nhip d6, cau
chuyén, cac tro dua, mau sac, anh sang, am nhac, dao cu, con ngu®i, cach
dong khung, y twédng cua chang ta, moi th&r phai lubn dwgc cai thién va sang
tao. Vi d6 1a diéu khién tdi phan khich. D6 1a diéu tdi sbéng vi, dé thy cac video
nay ngay cang tét hon va cudi cung Ia 1am khan gid hanh phuc.

Diéu gi tao nén ndi dung hay?

Pay 1a phan moi th tré nén chi quan va néo t6i c6 & sé tré thanh mo
bong bong. Van dé véi nhivng gi toi viét & day la ndi dung hay la vo han. Bat ct
thtr gi cling c6 thé tao nén ndi dung hay. Hay lay mét con bap bé [am vi du. Ban
c6 thé thay ai c6 thé ném no xa nhét bang tay trai trong mét nhém 5 ngudi. Xem
ho ném bup bé bang tay té va thém vao dé nhirng hiéu trng &m thanh vui nhén
sé& that hai huwdc. Ban ciing cé thé di theo hwdng nguorc lai va cé 1.000 con bap
bé dé& xem can bao nhiéu con dé ai d6 cé thé ném né vao mot cai ciii cach xa
60 mét. Hodc ban cé thé thay can bao nhiéu con bup bé dé lam gay mot tAm
van gb. Diéu td6i mudn truyén dat & day 1a ngay ca nhirng thir don gidn nhw mot
con bup bé ciing cé vd van cach ban cé thé bién né thanh ndi dung tuyét voi,
nguyén ban va hai hwéc. D6 1a mét trong nhivng vi khi bi mat cia MrBeast
Productions, chiing téi khéng bi mac ket trong bat ky 16i suy nghf cii nao va ban
c6 thé bién bat c th&r gi thanh ndi dung. Néi dung hay c6 thé 1a bt cir diéu gi,
hay luén cé tw duy mé va dirng bao gid nglrng sang tao. Tuy nhién, day la
YouTube va cé nhirng gi¢i han. Ban biét rang video khéng thé chi dai mét phat,
vi vay ban rd rang can moét cau chuyén dé gir chan khan gia va cé nhirng quy
tac vé cach ké chuyén. Khan giad cla ching ta rat Ién va vi diéu do, ban phai
lam moi thtr don gian, vi dé 50 triéu nguwdi hiéu duwoc diéu gi do, né phai don
gian. Noi dung c6 thé la b4t c thir gi, nhwng cé cdu trdc va quy tdc ma chung
ta phai tuan theo va téi mudn day ban vé chung, bdi vi tinh lan truyén khdng chi
xay ra. Moi khung hinh trong video cua chung ta sé dwgc hang chuc triéu ngudi
xem.
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Cach do lwéng sw thanh céng cta ndi dung

Nhuw t6i da noéi & dau tai liéu nay, cac chi sé ban quan tam lién quan dén
tinh lan truyén 1a CTR (Click-Through Rate - Ty |1& nhap chuét), AVD (Average
View Duration - Thoi gian xem trung binh), va AVP (Average View Percentage
- Ty 1& xem trung binh). Néu ban mubdn biét néi dung ctia mét video c6 tét hay
khéng, chi can nhin vao AVD va AVP cua video dé sau khi ching t6i tai 1&n. B&i
vi dwa trén thdi gian moi nguwdi xem va ty 1é phén tram video ma ho xem, ban
c6 thé thay r6 rang liéu ho co thich video dé hay khéng. D& minh hoa diéu nay,
dwéi day la dir liéu gilr chan nguwoi xem cho hai video khac nhau nhwng cé d6
dai gan nhu twong dwong trén kénh. (Tat ca div liéu AVD va AVP ma t6i chia sé
sé& 1a dir liéu ngay dau tién dé lam cho ching cé tinh so sanh déng nhat. Néu
ban khéng hiéu diéu nay, khéng sao ca, chi yéu la néu Mario doc dwoc phan
nay haha). Mét video c6 120 triéu lwot xem va video kia chi cé 45 triéu lwot xem.
Hay nhin vao nhirng sé liéu gitr chan ngwdi xem nay va xem liéu ban co thé
chon ra video nao cé lwot xem gép ba 1an khong.

Type @ 5:58 49.9%

Audience retention Average view Average percentage
duration viewed

Chart guide @

120%
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Type @ 7:36 68.3%

Audience retention Average view Average percentage
duration viewed

Chart guide @

Cau tra 1o la biéu d6 day. Trung binh, nguwdi xem video nay xem lau hon
mot phut 38 gidy so véi video kia cé cung do dai!! RO RANG YOUTUBE BIET
RANG NGU Ol XEM THICH VIDEO NAY HON RAT NHIEU! Vi vay, né cé lwot
xem géap ba lan. D& video clia ban lam tét, ban phai tang chi s6 AVD va AVP
cang cao cang tét. Cang nhiéu ngudi xem lau, video sé cang thanh céng. Day
la ly do t6i rat khat khe vé tirng giay trong video. Hay thu hit ngudi xem tr dau,
chuyén ho sang mot cau chuyén tuyét v ma ho sé dau tw vao, khéng c6 nhivng
khodnh kh&c nham chan, va cé mét két thic théda man véi mot két thuc dot ngét.

Dinh dang

M6t cach dé ting cwong kha nang gitr chan ngudi xem trong mét video 13 ¢
mot dinh dang tét dé video tuan theo. Hay st dung series "last to leave" (nguoi
cudi cung r&i di) ctia chang t6i 1am vi du. Nhirng video nay thanh c¢éng vi nhiéu
ly do, nhwng mét trong nhirng Iy do chinh la sw dén dap vao cubi video. Khi ban
bat dau xem mot video “last to leave”, ban dau tw vao tién trinh va th thach.
Ban thwc sy mudn biét ai s& 1a ngwdi cudi cung roi khdi vong tron va gianh
dwoc 100.000 d6 la. May méan thay, ngu®i chién thang khéng dworc tiét 16 cho
dén cudi video, vi vay mién la chung tdi khéng lam cho video tré nén nham
chan, moi nguwdi sé rat cé kha nang & lai dén cudi cung. Sy dén dap manh mé
vao cudi video sé thic ddy kha ndng gilr chan ngu®i xem. Nhwng rd rang, "last
to leave" khéng phai 1a dinh dang duy nhét cla chung t6i. M6t vi du khac vé
dinh dang la nhirng gi t6i goi la "stair stepping" (trng bwdc leo 1€n). M6t vi du
tét vé diéu nay la video "l Bought The World’s Largest Firework" (Téi d& mua
phdo hoa I&n nhét thé gi¢i). Video nay mé dau véi viéc chung toi gidi thiéu tat

| 26



ca cac loai phao hoa va sau d6 dét phao hoa gia 1 dé la, tiép theo 1a 10 db la,
50 d6 la, 375 d6 la, 1.000 d6 la, 10.000 db la, sau d6 lam mét sd ndi dung khéc,
roi dét phao 40.000 d6 la, 100.000 d6 la, va cudi cung la ky luc thé giéi. Khi ban
xem video cang lau, mirc dd cao trao cang tang. Sy dén dap cla ky luc thé gioi
dwoc dat & cudi video va né la mét dinh dang tuyét dep cho phép ban linh hoat
diéu chinh mién la moi th& ngay cang hap dan hon. Téi cwc ky yéu thich kiéu
"stair stepping". Mot dinh dang khac la nhirng video ma t6i bi truy dudi nhw kiéu
san tién thuwdng, quan ddi, FBI. Ciing gibng nhw nhivng thtr thach "last to leave",
ban khéng biét két qua ctia video cho dén cubi cung. Liéu ho cé bat duoc toi
khong? Liéu téi cé trdn thoat khong? Phai xem dén cubi méi biét dwoc. Trong
subt lich str ciia kénh, chang téi da trdi qua nhiéu dinh dang khac nhau. Mot
dinh dang I&n trong qua khi |a “tang tién cho cac streamer trén Twitch” va moi
ngudi rat thich ching. Toi sé vao cac bubi stream ngdu nhién va tang 10.000
d6 la cho mét streamer dé xem ho phan rng thé nao. Tt ca, ching t6i d& lam
khoang 12 video nhw vay va khi tdi nglrng 1am, moi nguwdi van kéu goi thém.
Diéu nay giébng nhw 1&i Steve Jobs tirng néi, moi ngudi khéng biét ho mudn gi.
Nguwdi xem c6 thé nghi rdng ho mudn mét dinh dang mai mai, nhwng ho khéng.
Ho mudn nhirng thir mé&i mé va twoi méi (Vi mbi kénh c 13p lai dinh dang trong
nhiéu nam déu chét). Pay la ly do tai sao t6i lién tuc tir bd cac dinh dang dé tho
nghiém nhirng cai méi. Ly twéng nhét 1a hai video tir cing mét dinh dang khéng
nén ra mat lién tiép, tdi mudn nhiéu video khac nhau & gitra chiing néu cé thé.

Khan gia cua chung ta la ai?

Duw&i day la cac hinh anh tir giao dién quan ly (backend).

Top geographies

Views - Last 28 days

United States
United Kingdom

India

Philippines

Canada

SEE MORE
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Age and gender

Views - Last 28 days

Female
Male

User-specified

13-17 years
18-24 years

25-34 years

35-44 years

45-54 years

55-64 years

65+ years

SEE MORE

Noi dung cla chung ta hién nay dwoc tiéu thu béi tat cd moi nguoi. Tré
em xem video v&i me cla ching, mac du lwong khan gia nir cia chdng ta chi
chiém 30%. Nhwng van c6 9 con sb lvot xem mbi thang dén tir phu ni¥, va nd
toan cau (nhwng khéng qua toan cau, hon 50% van l1a tir My va chau Au).
Nhwng méc du néi vay, néu tdi phai miéu ta, toi sé ndi rang khan gia trung binh
ctiia MrBeast [a mét thanh thiéu nién yéu thich meme va choi game.

Ban nén xem video cua chung téi

Néu ban dinh lam viéc cho thwong hiéu Beast, ban nén 1a mét fan cda
thwong hiéu Beast. Rat nhiéu kién thirc quy gia dén tir viéc xem nhiéu video
clia ching t6i. T6i cdm thay ngé ngan khi phai viét diéu nay, nhung subt thoi
gian qua t6i néi chuyén véi nhiéu ngwdi maéi va ho chi xem c¢é 5 hodc 6 video
clia chang téi, that kinh ngac 1a ho khéng thay c6 van dé véi diéu dé haha. Nhw
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t6i da ndi trwdrc do, toi rat mudn ban xem tat ca cac kénh ctia ching t6i, nhung
d&c biét 1a kénh chinh vi ban sé lam viéc trén do. D& nam bét khoang 60% théng
tin can thiét, t6i khuy&n ban nén xem khoang 50 video gan nhét ctia ching téi,
néu ban thwec sy mudn hiéu rd lich st clia cdng ty va nhirng sang tao ma ching
t6i da trai qua, tdi khuyén ban nén xem moi video tir thdi diém chung téi dat 10
triéu nguoi dang ky trd di. (bat cir thir gi trwdc d6 déu khéng quan trong theo
quan diém cua t6i). Néu ban da xem moi video ké ti khi ching téi dat 10 triéu
nguoi dang ky, ban sé cé nhiéu bdi canh va théng tin ma ngudi khac khéng co,
diéu nay sé lam cho ban tr& nén vé cung quy gia.

Brand Deals La N6éi Dung

Néu ban xem nhiéu YouTube, ban c6 thé nhan thdy rang khi ai d6 lam
mot thda thuan véi nhan hang (brand deal), né thwdng nham chan va gibng nhw
ho dang doc mét kich ban. Chuang toi tiép can cac brand deal theo cach khac,
chung t6i thich tich hop ching vao ndi dung dé khéng lam gidm ty 1& gitr chan
ngu®i xem va dong thoi tdng ty 1& chuyén déi. Hay nhé rang toi da noi vai ban
rang chung t6i c6 thé thiy chinh xac khoanh khac khi khan gid nhap ra khdi
video cla chang t6i? Day la biéu db gitr chan ngudi xem cho cac video ma
chung téi da lam cac brand deal theo cach cd.

Chart guide @

Chu y cai hd sau & noi cé quang cao thwong hiéu, diéu do cé nghia Ia
moi nguwdi da bd qua nd va cling thoat khéi video. Bay gi¢r day la biéu dd git
chan nguwdi xem véi mot kiéu brand deal mai.
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® This video Chart guide @

@ 100%

4:30 9:00

+ 74% of viewers are still watching at around the 0:30 mark, which is typical. Learn more by comparing to
+
your other videos. Go to channel analytics.

Mirc gidm it dang ké hon va vé co ban la diéu téi co thé chap nhan dé
giUp tai tro cho cac video. BRAND DEALS LA NOQI DUNG! Va khi duwgc xtr ly
nhw vay, ching sé tang ty 1& gitr chan ngwdi xem. Chung ta can bién ching
thanh nhirng phan giai tri. Ngoai ra, mét sw that thu vi 1a CEO gan day nhat da
tai tro mot video noi rang loi nhuan cda ho la gap 1,7 1an so véi loi nhuan ho
nhan dwoc tlr quang céo trong tran dau vo dich NFL. Ong 4y néi rang v&i mot
quang céo trén NFL, ban c6 mét dot tang khach hang khéng 16 trong ngay dau
tién va sau do no bién mat mai mai, trong khi v&i brand deal ctia ching ta, ban
cé mdt lwong khach hang I&n trong vai ngay, sau d6 gidm dan, nhwng sau do
sé tang tr& lai khi chung téi tai Ién video mé&i (b&i vi sau khi ho xem video mdi,
ho quay lai va xem video trwdc do), va tham chi sau do, cac video cua chung ta
thworng thu hat hon mét triéu lwot xem méi thang trong nhiéu ndm. Hay néi cach
khac, nd mang lai vé sb khach hang con ton dong.

Hiéu Vé Van Hoa

Nhirng gi ban tiéu thu trén mang x& hoi, khi ban xem YouTube, TV, cac
trd choi ban choi, v.v., Ia nhivng gi téi goi Ia ché dd &n théng tin cGa ban. Chris
Tyson (ngwdi dang ky dau tién ctia ching ta va 1a ngwoi trong cac video) 1a mot
vi du tuyét vori vé viéc sir dung ché dd an théng tin ding cach. Anh chang nay
vui tinh kinh khiing. Téi chwa tirng gap ai trong d&i cé thé lam moi ngudi cudi
nhw anh &y, va t6i chwa bao gi® hiéu tai sao anh 4y lai giéi nhw vay cho dén khi
t6i sdbng cung anh 4y vai ndm. Anh chang nay xem mét lwong phim hoat hinh
va ndi dung ngé ngan khdng 16. Mat ctia anh Ay chi ton tai d& hap thu mot lwong
khéng 16 nhitng ndi dung ngd ngan, ngbc nghéch va lam m& ndo. Két qua 1a
anh 4y c6 thé trich dan hau hét moi cau thoai tir bat ky tap ndo ctia Spongebob.
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Anh 4y c6 thé rut ra rat nhiéu thir ngé ngén trong dau dé& 1am cdm hang cho
viéc tao ra cac cau noi dua va tré nén quai di. K&t qua 1a anh Ay rat vui tinh.
Nhwng hay twédng tweng mét Chris khac, hay gia st thay vi xem phim hoat hinh
va nhitng thir ng& ngan, ché dd an théng tin cia anh 4y 1a c¢b phiéu va loi
khuyén dau tw. Va trong 5 nam do, dé 1a tat ca nhirng gi anh Ay tiéu thu. Ban
c6 nghi rang anh 4y sé& hai huwéc nhw hién tai khéng? Khéng. Theo toi, anh 4y
tham chi sé khéng dat dwoc 20% dd hai hwéc hién tai. Néu ban 1a mét nha van
hodc dao dién, ban thyc sy can phai theo doi va hoan thién ché do an théng tin
ctia minh. Néu ché dd an cta ban khéng ding, ban sé khéng c6 cadm nhan tét
vé van hoa. Téi khdng mudn ban tré thanh mét Chris, thwe té, tdi nght diéu do
sé& c6 hai cho ban. Tai nang can phai hap thu phim hoat hinh dé c6 thé hai hwoc,
nhwng cac nha van can hap thu cdm hing. Hay twéng twong cd mét loai trai
cay mau tim & gitra nwédc Uc ma khi &n vao sé lam ban cao thém 60 cm. Néu
diéu d6 thwc sw ton tai, ban s& khodng biét cho dén tan bay gi®. Nhwng bay gid
ban da biét, ban cé thé rat ra nd lam cdm hirng cho méi phan ndi dung ma ban
viét sau nay. Diéu dé that tuyét véi, né co thé ton tai trong tiém thirc ctia ban va
ch® doi cho dén khi né thwe sy can. Co thé mat 10 video hodc tham chi 100,
nhwng cudi cung ban sé& nghi ra y twéng phu hop dé st dung trai cay do. Ap
dung diéu nay vao moi th&v trén hanh tinh nay. Ban khong thé dwoc truyén
cam hirng b&i nhirng thr ma ban khéng biét ton tai. Vay lam thé nao dé
ban biét nhiéu hon vé& nhirng gi c6 trén thé gi¢i? Lam thé nao dé ban cap nhat
nhirng meme ma&i nhat? Lam thé nao dé ban biét dwoc chuyén gi dang dién ra
véi cac nguoi ndi tiéng? Nhirng gi dang thinh hanh trén YouTube? Céac nha
sang tao khac dang lam gi? Nhirng gi dang hot trén TikTok? Ché dé &n théng
tin cGa ban. Hay tiéu thu nhirng thi hang ngay giup ban viét ndi dung tét hon.

Cr dé bon ho Iam nhirng tro tré con

Néu tai ndng mudn vé mét birc tranh ky qudc trén bang trang trong video
hodc lam diéu gi d6 ngu ngbc, hay dé ho lam. (Vé&i diéu kién ho biét tAt ca nhirng
rdi ro va khéng thiéu bdi canh vé Iy do tai sao diéu d6 khéng an toan). Moi ngu i
thich khi chung ta & trong trang thai tw nhién va lam nhirng trd ngd ngén cla
minh. Thuc sy hay cd gang hét strc dé trao quyén cho bon ho khi quay phim va
gitp ho tao ra néi dung. Gitp ho tr& thanh nhirng ké ngbc.
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Chung téi khéng lam gia moi thir
Hay chac chan rang ban chuan bj cho cac thi sinh va cd gang tao ra mot
moi trwdng noi ho cdm thay thoai mai dé néi chuyén.

Néu ban da viét dwgc mot ndi dung tuyét voi nhwng c6 50/50 kha nang
thanh cong, hay viét mét ndi dung khac. N6i dung la vé han, dirng ludi biéng.

Hay chay néi dung cla ban qua cang nhiéu nguwdi cang tét dé 1ay cam
hirng vé cach cai thién né.

Téi mudn c6 nhirtng ngudi ndi tiéng trong video clia chung ta.

DPlrng bao gi¢&r dat tdi vao tinh hubng ma téi phai néi déi, vi téi sé& khéng
lam vay va diéu d6 sé lam héng video.

Khéng cé khodnh khac nao nham chan trong video.

Ban khong thé gia tao cwdng do trong video.

Céc doan két cua video ludn phai dot ngdt dé bao vé ty 1& gitr chan nguoi
xem.

Diéu nay khéng thuc sw lién quan dén sang tao nhwng néi chung khi trén
trwdng quay, hay chu y va tap trung. Cac ngay quay phim da dd cang thang réi,
hay hiru ich.
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Chuwong 4: Sw nghiép cua ban

Néu ban da doc dén day, cé 18 ban it nhiéu da c6 hirng thu véi viéc bién
noi nay thanh sw nghiép ctia minh. Vi vay, t6i mudn néi vé diéu doé. B&i vi néu
ban tham vong va mudn céng hién cudc d&i minh cho céng viéc, ban da chon
dung coéng ty tét nhat & My dé lam diéu d6. Téi thwe sw khéng quan tam dén
viéc tich Ity nhiéu tién va toi rat tin twédng vao viéc twéng thwéng cho nhirng
ngudi gilip cdng ty nay dat dwoc muc tiéu. Nhuwng trwdc khi toi di sdu vao diéu
dé, hay néi vé twong lai. Khi t6i viét diéu nay, ching ta cé 2 déi, va diéu do sé
tang I&n 4 déi trong nam t&i (va cé thé 1a 8 trong 2 ndm t&i nhwng t6i khéng thé
ndi thém vé diéu do vi James sé giét téi haha). Ching ta can nhiéu nguwdi lanh
dao hon trong céng ty. Chung ta can nhirng ngwdi lam viéc chdm chi, &m anh,
c6 kha nang hoc héi, théng minh va cé thé déi mat véi moi khé khan va ding
lén d3m nhan mét sb vai trd 1anh dao trong hai nam téi. Méi bd phan déu cé co
hoi d& ban phat trién, va ban may méan vi ching t6i khéng thwc hién danh gia
hang nam. Chung t6i danh gia bat c khi ndo ban mubn. Néu ban muén tr&
thanh quan ly san xuét, hay néi véi James y dinh cia ban va héi anh 4y tai sao
ban chwa dat dén mirc d6 va cach dé ban cé thé tré nén tét hon. That sw. Anh
4y s& dwa cho ban mét danh sach nhirng diéu ma ban can cai thién dé tré thanh
nguw®i ma chdng t6i can, va néu ban thwc sy l1ang nghe va thanh thao nhirng
diéu d6, ching t6i s& cho ban mét co hdi & vi tri d6. (Van dé duy nhét 14 hiu hét
moi nguwdi nght rang ho gidi hon thwe té va khéng thwe sw nghiém tac khi ching
t6i ndi v&i ho nhivng didu can cai thién, va sau dé ho tw hdi tai sao ho khéng
bao gi® tién 1&n). Day khéng phai la mét cdng ty quan liéu. Ban khéng phai lam
viéc trong 5 nam dé dwoc thang chirc, t6i ghét tir “thdng chirc”. Sé trach nhiém,
nhirng rui ro ban gitup chung t6i diéu hwéng, va tdng thé nhirng khé khan ma
ban xt ly s& quyét dinh ban nhan dwoc bao nhiéu. Va néu ban mudn nhan nhiéu
hon nhirng diéu dé, chung téi s& vui long gitp ban dao tao dé dat dwoc. Co vo
han co hdi cho ban phat trién tai day. Day khéng phai la mét bwdc dém, ma la
diém dén cudi cung clia ban. Ching ta sé chién thdng va chung ta sé xay dung
nén diéu gi d6 dang kinh ngac. Toi thdy mét thé gi¢i noi cong ty nay sé tri gia
hang ty, va mét ngay nao dé la hang chuc ty. Va nhirng ngudi trong sé cac ban
giup xay dwng diéu nay sé duoc twdng thwdng xirng dang. Téi khéng mudn gi
hon ngoai viéc ban céng hién hét minh, say mé ca ngay Ian dém, va tr& nén gia
tri @&n murc cong ty nay khéng thé hoat ddng néu khéng co6 ban. Va dé dap lai
viéc ban tré nén vb6 cung gia tri, t6i hy vong sé mang lai cho ban nhirng trai
nghiém tuyét v&i, mét noi lam viéc vui vé, va tat nhién, 1a nhiéu tién hon ban cé
thé mo wéc khi lam viéc & bat ky cong ty nao khac.
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